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1. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoitus

Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuunni-
telma, Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialu-
eella (449/2007).

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen aina-
kin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sest3;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdadn yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantynei-
den tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tyémarkkinakelpoi-
suutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuk-
sissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tdahan arvioon perustuva vuosittainen
suunnitelma henkiléstéryhmittdin tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyésopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhalti-
jasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdaa huomiota:
1) osatydkykyisten tyollistamisen periaatteisiin;
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdaessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettava,
miten jatkossa on tarkoitus yllapitaa pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden
tyontekijoiden ammatillista osaamista.



2. Henkiloston palveluorganisaatio 1.1.2026 alkaen

Kunnan hallintosdaantoa paivitetaan joulukuussa 2025 ja ohessa on luonnos tulevasta organi-
saatiosta. Kunnan rakennusvalvonta on siirtymassa 1.1.2026 alkaen Pieksamaen kaupungin

alaisuuteen.

KUNMNANJOHTAJA
Konsernijohto ja elinkeinopalvelut

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Hallintojohtaja

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

Hallintojohtaja

TEKNISET PALVELUT
Tekninen johtaja

HALLINTOPALVELUT
Hallinto- ja
henkilostopalvelut
Hallintojohtaja

TALOUSPALVELUT
Talous-, hanke-, ja
hankintapalvelut
Talous- ja hankepaallikko

TIETOHALLINTOPALVELUT
ICT-suunnittelija



- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Svistys- ja hyvinvointijohtaga

AUOKA- JA PUHTALSPALVELUT

Ruoka- ja pubtauspabvelu-

ok ik deS

VARHAISKASVATUS
vatuksen johtajal

ALAKOULUT PAIVAKOTI

Alakoulujen rehtori kodin johtaja

YLAKOULU

Yiakoulun ja lukion rehtor!

LUKIO
Ylakoulun ja lukion rehtorn

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johlaja

RAKENMUS- 1A
ALUETEENIKKXA

Eufnanfsinsde)

VESIHUOLTOLAITOS

Tekninen johts)a

KiinteistGpalvelut
Kazvatiet

Pukstot ja yleise? alueet
L kusrtapal kat

VAPAA-AIKA
ja hyvinvointijohtaja

hyvinvointikoordinaattori

NUORISOPALVELUT

Nuorisosihteeri

MNTAPALVELUT
Lilkuntasihteer

HALLINTO- 1A
LAUTAKLNTAPAVE LUT

Tekninen johtajs




3. Henkil6stoon liittyvat tavoitteet valtuustokauden 2026-2029 kuntastrategiassa

Kunnan valtuustokauden 2025—-2029 strategia on tarkoitus kasitella valtuustossa 9.12.2025.
Henkildstd on merkittavassa roolissa strategian jalkauttamisessa ja itse henkiloston osalta
strategiassa todetaan seuraava tavoite: Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja tasa-arvoista
tyoyhteisokulttuuria ja huolehdimme tilojen terveellisyydesta ja turvallisuudesta.

Tavoitteen saavuttamiseksi voidaan toteuttaa useita konkreettisia toimenpiteitda mm.:

Turvallista arkea ja hyvinvointia rakentamassa:
Yhteisollisyytta ja toimivia lahipalveluita

Vuorovaikutteisuuden edistaminen: saannollisia tiimi- ja yksikkopalavereita, joissa
henkilosto voi osallistua paatoksentekoon ja tuoda esiin omia nakemyksiaan. Kannus-
tetaan avointa keskustelukulttuuria ja palautteen antoa seka tyontekijoiden etta esi-
henkildiden valilla.

Avoimuuden vahvistaminen: Tiedotetaan ajankohtaisista asioista ja paatoksista la-
pindkyvasti esimerkiksi sisdisen viestinnan kanavissa. Varmistetaan, etta kaikki tyonte-
kijat saavat tarvitsemansa tiedot tasapuolisesti.

Tasa-arvoisen tyoyhteison rakentaminen: Huolehditaan siita, etta jokaisella tyonteki-
jalla on yhtaldiset mahdollisuudet osallistua, kehittya ja vaikuttaa tyoyhteisossa. Puu-
tutaan mahdolliseen syrjintaan ja edistetdan monimuotoisuutta seka yhdenvertai-
suutta kdaytannon toimilla.

Tilojen terveellisyys ja turvallisuus: Toteutetaan saanndllisia tyotilojen tarkastuksia ja
riskienarviointeja. Tyosuojelutoimikunta ja tyoterveyshuolto seuraavat tilojen kuntoa
seka tybhyvinvointia ja ryhtyvat tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin. Henkil6stoa
kannustetaan ilmoittamaan havaitsemistaan puutteista.

Henkiloston osallistaminen kehittdmiseen: Hyodynnetaan tyohyvinvointikyselyiden ja
asiakaspalautteen tuloksia tyoyhteison kehittamisessa. Kehitetdan yksikoiden valista
yhteisty6ta ja palautteenantoa, jotta jokainen kokee olevansa osa yhteis6a ja voi vai-
kuttaa tyonsa kehittamiseen.

Kuntastrategian painopisteet kaudelle 2026-2029.

Strategiset painopisteet

Toimintaamme ohjaavat arvot:

Avoin ja
vuorovaikutteinen

Toimeentuloa ja yrittajyytta elinvoimaisessa Inhimillinen ja
maaseutukunnassa yhteiséllinen

Uudistuva ja kestavasti

Kestava kunta ja vetovoimainen luonto- kehittyva
ja asuinymparisto



Toimintaamme ohjaavat arvot:

Avoin ja vuorovaikutteinen

Olemme yhteisdllinen, vuorovaikutteinen ja osallistava, mika ndkyy kotiseudun arvostamisessa,
paikallisyhteisdjen toiminnassa ja kuntaorganisaation toimintakulttuurissa. Jokainen kuntalainen on
tarked ja jokaisesta pidetddn huolta. Toimimme reilussa ja avoimessa yhteistyéhengessa.

Inhimillinen ja yhteiséllinen

Keskeisena lahtokohtanamme on kuntalaisten, yritysten, jarjestdjen, vapaa-ajan asukkaiden ja muiden
sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen. Kunta on yhteisédan varten oleva palveluorganisaatio.
Suunnittelemme ja kehitdmme palveluita yhteistydssa kayttdjien kanssa ja toimijoita osallistaen.

Uudistuva ja kestdvdsti kehittyva

Kehitymme ja uudistumme rohkeasti toimintaymparistén muuttuessa ja etsimme aktiivisesti
mahdollisuuksia vastata muutoksiin. Muutos on meilld mahdollisuus ja olemme valmiita uudistumaan.
Kehitysideoihin suhtaudumme kannustavasti ja ennakkoluulottomasti. Panostamme monipuoliseen ja
innovatiiviseen alueelliseen verkostoyhteistydhén. Toimintamme ja pdatdksentekomme on
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa seka tietoon pohjautuvaa.

Tyosuojelu

Kunnassa on tyosuojelutoimikunta, joka koostuu tydsuojelupaallikosta ja tydsuojeluvaltuute-
tuista. Virallinen kunnan yhteistoiminta- ja tyosuojeluelin on yhteistyoéryhma, joka koostuu
viranhaltijoiden, tyontekijoiden ja tydnantajan edustajista.

Ty6suojeluvaalit jarjestettiin marraskuussa 2025 ja vaalin tulos vahvistetaan joulukuun yhteis-
tyoryhman kokouksessa. Uudet tydsuojeluvaltuutetut aloittivat toimintansa 1.1.2026. Toimi-
kunta kokoontuu saanndllisesti ja kutsuu tarvittaessa kokouksiinsa hallintojohtajan henkilos-
topaallikdn roolissa seka tyoterveyshoitajan.

Tyosuojeluun liittyy vahvasti tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka pdivitetdan vuosit-
tain ja kasitelldan yhteistydoryhmassa. Kunnan tyoterveyspalveluiden palvelutuottaja on vaih-
tumassa kevaalla 2026 ja toiminta on siirtymassa Mehildinen Oy:lle. Toimintaan on suunni-
teltu muutoksia ja ne huomioidaan tulevassa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa,
jonka valmistelu aloitetaan kevaalla 2026.

Henkilékunnan ty6hyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitoon liittyvat TYHY-toimet suunnitellaan
vuosittain TYHY-toimikunnassa ja kasitellaan kunnan yhteistyéryhmassa. TyOsuojelutoimi-
kunta toimii kunnan TYHY-toimikuntana ja siihen on pyritty vuosittaisen kyselyn avulla saa-
maan lisaa aktiivisia tyontekijoita.

Tyohyvinvointi

Kunnassa toteutettiin tydhyvinvointikysely 3.—19.3.2025 valisena aikana. Kyselyyn vastasi 135
tyontekijaa, mika vastaa 76,7 % koko henkildstodsta. Vastausaktiivisuus oli hyva, ja kyselyn tu-
lokset antavat luotettavan kokonaiskuvan tyoyhteison tilasta.

Kokonaisuutena henkiloston kokemus tydhyvinvoinnista on erittdin myonteinen. Tyon tavoit-
teet ovat selkeitd ja omaa osaamista koetaan voitavan hyodyntdaa monipuolisesti. Esihenkil6-
tyohon ollaan yleisesti tyytyvaisia: erityisesti luottamus esihenkil66n ja koettu oikeudenmu-
kaisuus saavat vahvaa kannatusta. Myos tyomotivaatio on korkealla tasolla: Idhes 90 % tyon-
tekijoista tuntee innostusta tydstaan viikoittain tai useammin.
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Kehittamistarpeita nousi esiin yksikdiden valisessa yhteistydssa, palautteen antamisessa seka
johtamisen avoimuudessa. Lisaksi noin kolmannes henkildstosta kokee, ettei asiakaspa-
lautetta hyodynneta riittavasti tyon kehittamisessa.

Positiivisena voidaan pitaa sita, ettd 88 % vastaajista suosittelisi Kangasniemen kuntaa ty6-
paikkana tuttavalleen. Tama heijastaa luottamusta tyonantajaan ja yleista tyotyytyvaisyytta.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkilokunnan maaraa ja rakennetta tarkastellaan Kangasniemen kunnassa vuosittain tilin-
paatoksen ja talousarvion laadintojen yhteydessa. Henkildstésuunnitelman tavoitteena on
maaritelld kunnan strategian ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henki-
I6stotarve ja varmistaa, ettd palvelutuotannossa on oikea maara osaavaa henkilostoa. Henki-
[6st6- ja koulutussuunnitelma on osa kunnan talousarviota.

4.1 Henkiloston maara ja rakenne

Kangasniemen kunnan kokonaishenkil6stomaara oli 31.12.2024 tilanteen mukaan 185 henki-
163 (197 henkil6a 31.12.2023), joista 149 oli vakinaisessa ja 26 maaraaikaisessa virka- tai tyo-
suhteessa ja tyollistamistuella 10 henkil6a.

Henkildomaara | Henkildmaarda| Henkildmaara muutos%o

2022 2023 2024 ed. vuosi

vakinaiset 144 151 149 -1.3
maaraaikaiset 33 35 26 -25.7
tyollistetyt 14 11 10 -9.1
YHTEENSA 191 197 185 - 6.1

Taulukko 1. Henkildmaarat vuosina 2022-2024

Kunnan pyrkimyksena on palkata henkil6sto ensisijaisesti pysyviin palvelussuhteisiin, jolloin
maaradaikaista henkilostda kaytetadn vain sijaistamiseen tai muihin selkedsti maariteltyihin
tilapaistehtaviin. Palvelussuhteen maaraaikaisuuden perusteena voi olla ajallisesti ja/tai maa-
rallisesti rajattu tyotehtdva kuten sijaisuus, tyon maardaikainen luonne (esim. projektityo tai
kausiluonteinen alle 9 kuukautta vuodessa kestava tyd), oppisopimuskoulutus, harjoittelu tai
toiminnan aloittamiseen tai uudelleenjarjestelyyn liittyva tyon vakiintumattomuus.



Ikdjakauma 2024
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45,1 vuotta +0,5 vuoita -1,5 % +1,5 %

Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma. (Kevan tilasto)

4.2 Maaraaikainen henkilosto

Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa § 6 edellyttaa, etta kun-
nan on annettava neljannesvuosittain henkiloston edustajille heidan pyynnostaan kunnan
tyovoimatilannetta kuvaava selvitys kunnan maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa ole-
vien tyontekijoiden maarasta. Kangasniemen kunnassa maaraaikaiset tydsuhteet ja niiden
perusteet kasitellddan yhteistydryhmassa.

4.3 Odotettavissa oleva henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2026 tyoeldkkeen alin vanhuuselakeika voi tayttyd vuonna 1961 syntyneilla (64

vuotta ja 9 kuukautta) ja 1962-1964 syntyneiden alin eldkeika on tasan 65 vuotta. Tyontekija
paattaa itse elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen eldkeian ja 68 vuoden vali-
send aikana Henkiloston ikaantyminen nakyy elakoitymisten kasvuna kunta-alalla Idhivuosina.

Kaynnissa on elakeuudistus, joka tahtda eldkejarjestelman kestavyyden parantamiseen. Uu-
distuksen tavoitteena on nostaa eldkeikdrajoja asteittain seka lisata joustavuutta elakkeelle
siirtymisessa, jotta jarjestelma kykenee vastaamaan vdeston ikddntymisen tuomiin haastei-
siin. Lisaksi uudistuksella pyritdan kannustamaan pidempaan tyéuraan tarjoamalla taloudelli-
sia kannustimia tyossa jatkamiselle yli nykyisten eldkeikien. Erityistd huomiota kiinnitetdaan
myo6s eri ammattiryhmien erityistarpeisiin, esimerkiksi raskasta fyysista tyota tekevien tyoky-



vyn tukemiseen. Uudistuksen myota odotetaan, etta tyontekijoiden ja tyonantajien keskuu-
dessa lisddntyy tietoisuus eldkejarjestelman muutoksista ja niiden vaikutuksista tuleviin eldk-

keisiin.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuuseldke [ Tyikywywtiimyysaldke Kuntoutustuki ] Csatyéloywyttdmyyseldke
COsakuntoutustuki ] Tyottimyyselake

12

10

Herlk |64
T

2 /
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Vanhuuselikkeelle siirtyneiden keski-ika

2024 ed.vuosi

64,8 vuotta +0,6 vuotta

Taulukko 3. Eldkkeelle siirtyneiden maéara (Iahde Kevan verkkosivut)



Seuraavassa Kevan verkkopalvelusta saadusta taulukosta vakituisessa palvelussuhteessa ole-
van henkil6ston eldkkeelle siirtymista on arvioitu uuden eldkejarjestelman mukaisen vanhuus-
eldkeidan tayttymisen mukaan.

Eldk6itymisennuste eldkelajeittain
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Taulukko 3—4. Kangasniemen elakoitymisennuste (lahde Kevan verkkosivut)



10

Kunnan elakoitymisennuste seuraavalle viidelle vuodelle on noussut 31 henkilosta 45 henki-
166N vuosien 2024—-2025 valilla. Elakkeelle siirtymisten lisaantyessa on tarkeaa onnistua vaih-
toehtoisten ja kustannustehokkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen
I6ytamisessa, toimintojen ja tyotehtavien uudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden henki-
[6ston rekrytoinneissa. Henkildston vaihtuessa tulee varmistua osaamisen ja ns. hiljaisen tie-
don sdilymisesta etenkin organisaation toiminnan kannalta kriittisten avaintehtavien ja asian-
tuntijatehtavien osalta. Tama on myo6s olennainen osa sisdista riskien hallintaa.

Hiljaisen tiedon valittamiseksi kunta on ilmoittanut olevansa mukana Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulun kehittamishankkeessa, jonka tarkoitus on kehittaa ikaystavallista johta-
mista ja tyoyhteisokulttuuria:

e (Osaamisen siirtyminen ja jatkuva oppiminen: eldkditymisen myota katoava osaaminen
saadaan siirrettya uusille tyontekijoille. Mentorointi ja vertaisoppiminen tukevat jat-
kuvaa oppimista ja vahentavat perehdytyksen kustannuksia.

e Tydurien pidentaminen ja kustannussaastot: tydon muotoilulla voidaan vahentaa en-
nenaikaisia elakoitymisia ja sairauspoissaoloja. Pidennetyt tyourat tuovat kunnalle
suoraa saastoa ja lisdavat tuottavuutta.

e Tuki ja valmiit tydkalut: valmennukset, pilotit ja kdyttoonotettavat mallit helpottavat
arkea. Kunta saa tuekseen ammattikorkeakoulun seka valtakunnallisten sidosryhmien
ja muiden kuntatybnantajien osaamisen.

e Yhteisty0: mukana olevat eteldsavolaiset kunnat paasevat kehittdmaan ratkaisuja yh-
dessa ja hyodyntamaan yhteisia resursseja.

e Konkarimydnteinen tydnantajakuva: osallistuminen hankkeeseen vahvistaa kunta-
tyonantajan mainetta houkuttelevana ja vastuullisena tyénantajana — se tukee rekry-
tointia my6s nuoremmissa ikaryhmissa.

Mikali hanke saa rahoituksen, se kdaynnistyy vuoden 2026 alkupuolella.

Lisaksi Kangasniemen kunnan korvaavan tyon malli on suunniteltu tukemaan seka tyonanta-
jaa etta tyontekijaa tilanteissa, joissa tyokyky on tilapadisesti heikentynyt. Malli mahdollistaa
tyontekijan jatkamisen tyoelamassa mukautettujen tehtavien kautta, jotka vastaavat taman-
hetkista tyokykya ja terveydentilaa. Tavoitteena on viahentaa sairauspoissaoloja ja nopeuttaa
tyontekijan paluuta normaaleihin tyotehtaviin, seka samalla varmistaa tyotehtdvien sujuva
hoitaminen. Korvaavan tyon malli sisdltaa selkeat ohjeet ja prosessit tyon uudelleenjarjeste-
lyihin, tyotehtavien muokkaamiseen ja tyontekijan tyokyvyn seurantaan. Erityistda huomiota
kiinnitetaan yhteistyohon tyoterveyshuollon kanssa, jotta tyontekijan kuntoutus- ja tyokyvyn
tukitoimet voidaan toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti ja yksilollisesti.

Henkildstovoimavarojen arvioinnin perustana ovat henkilostoon liittyvat tavoitteet. Voimava-
rojen arviointi edistda henkilostojohtamisen tuloksellisuutta. Henkildstévoimavaroja kuvaavia
tunnuslukuja ovat henkilostomaara, henkilostorakenne, tydpanos ja tyovoimakustannukset.
Na&ita tunnuslukuja kdytetddan mm. resurssien arvioinnissa, henkilostosuunnittelussa, henki-
|6stotoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan johtamisessa.

Henkilostojohtamisen tuloksia taas arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia henkil6stévoimava-
roilla seka henkiloston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tuloksiin,
esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen.
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5. Koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta saadetaan tyonantajan ja henkiloston vali-
sestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 4 a §:ssa. Koulutussuunnitelman
laadintaa edellytetdaan myos laissa koulutuksen korvaamisesta (1140/2013), jonka nojalla
tyottomyysvakuutusrahasto suorittaa tyonantajille koulutuskorvausta henkiléston ammatil-
lista osaamista kehittavan koulutuksen jarjestamisesta.

Tydmarkkinajarjestojen yhteisen suosituksen mukaan osaamisen kehittamisen lahtékohtana
ovat tyOnantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aikavalin tyéllistymismahdolli-
suudet tyonantajan palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan ammatillisessa osaa-
misessa ja sen tarpeissa tapahtuvia muutoksia ja niiden syita. Muutokset voivat johtua mm.
sellaisista syista kuten uusien tydmenetelmien, ohjelmistojen tai koneiden ja laitteiden kayt-
toonotosta taikka tuotannon, palveluvalikoiman tai liiketoimintakonseptin muuttumisesta.
Osaamistarpeiden arvioinnissa lahtdkohtana on siis henkiléston osaamisen nykytila, jota ver-
rataan odotettavissa oleviin muutoksiin.

5.1 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta

Henkiléstokoulutuksella voidaan kehittaa henkiloston ammatillisia valmiuksia seka tyossa ja
tyoyhteisdssa vaadittavia toimintamalleja kuntaorganisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.
Henkil6ston osaamisen kehittamisella on vaikutuksia myds henkiléston tyéhyvinvointiin: tyo-
hyvinvoinnin kokemiseen vaikuttavana yhtena perusedellytyksena pidetaan riittavaa osaa-
mista ja ammattitaitoa, jonka avulla tydssa voi onnistua ja kehittya.

Henkiléstokoulutusta suunnitellaan ja sen tuloksia arvioidaan lainsaadannon vaatimusten
seka kunnan toiminnan kehittamisen tarpeiden ja mahdollisuuksien nakékulmista. Myo6s hen-
kiloston oma nakemys osaamisen kehittamisen tarpeista pyritdaan huomioimaan. Koulutusta
suunnataan sellaisen lisdosaamisen hankkimiseen, joka tukee tyoyksikdiden perustehtavaa ja
tavoitteiden toteutumista.

Henkiloston koulutustarvetta arvioidaan asetettujen palvelutavoitteiden perusteella. Toi-
mialat laativat talousarvion suunnitteluvaiheessa oman henkildstonsa koulutussuunnitelman
ja varaavat henkiléstokoulutukseen tarvittavat maararahat. Koulutussuunnitelmien perus-
teella laaditaan koko kuntaa koskeva koulutussuunnitelma. Koulutuksissa pyritaan hyodynta-
maan Webinaareja ja muita sahkoisia koulutusmahdollisuuksia, joilla valtetaan koulutusten
matkakustannuksia. Tyontekijoilla on kdytossa Eduhouse -verkkokoulutusalusta, jonka palve-
lutarjonta on paivitetty syksylla 2025 vastaamaan paremmin henkil6ston koulutusintresseja.

Ammattitaitoa yllapitavan ja lisdavan koulutuksen tarvetta arvioidaan jokaisen viranhalti-
jan/tyontekijan kohdalla henkilokohtaisesti kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa
muulloinkin. Tavoitteena on, etta jokainen viranhaltija/tyontekija osallistuu vuosittain tyon-
antajan itsensa jarjestamaan tai ulkopuolelta hankittuun tdydennyskoulutukseen vahintdan
kolme paivaa. Johto- ja esimiestehtavissa olevien henkildiden edellytetdan suunnitelmallisesti
kehittdavan johtamis- ja esimiestaitojaan.

Tyontekijalle voidaan myontaa 8 palkallista vapaapaivaa vuodessa omatoimiseen opiskeluun
oppilaitoksessa, mikali tydnantaja katsoo sen edistavan ammatillista osaamista. Myontamisen
edellytyksena on, etta tyotehtavat eivat vaarannu ja lisaresurssia ei ole tarpeen palkata. Esi-
henkilo tekee arvioinnin ja paatoksen asiasta.

Kunnan palveluksessa olevan henkildston ammatillinen osaaminen on paasaantoisesti hyvalla
tasolla. Sita on kehitetty ja yllapidetty erilaisilla henkilostokoulutuksilla. Tydhyvinvointikyselyn
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vastausten perusteella my6s henkilostd on padsaantdisesti arvellut oman osaamisensa olevan
hyvalla tasolla ja vastaavan tyon vaatimuksia.

Tavoitteena on edeta kohti oppivaa organisaatiota, mita kehittyva tydymparistd kaiken aikaa
vaatii. Johdon ja esimiesten on luotava oppimista edistavaa ilmapiiria ja jokaisella tyonteki-
jalla on vastuu itsensa ja tyonsa kehittamisestd. Oppimista edistava ilmapiiri tarkoittaa uusien
toimintatapojen kokeilujen oppimista, tukemista ja avointa ja rakentavaa vuorovaikutusta.
TyOyhteisoissa vallitsevaa tydperdista tietoa (ns. hiljaista tietoa) on pyrittava hyddyntamaan
ja jakamaan tydyhteisdjen sisalla.

Kehityskeskustelujen tavoitteena tulee olla, etta mahdollisimman kattavasti henkildstélle laa-
dittaisiin henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat tai tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle. Ta-
loudellisten resurssien puitteissa tyonantaja jarjestaa myos kunnan sisdisia koulutustilaisuuk-
sia.

5.2 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Osaaminen ja oppiminen ovat nousseet organisaatioiden kriittisiksi menestystekijoiksi, koska
toimintaymparistot ovat entista monimutkaisempia, tyon tekemiseen on kaytettavissa uu-
denlaisia tapoja ja muutoksesta on tullut jatkuvaa. Nykyaikainen tyéelama vaatii henkil6stolta
paljon muutakin kuin oman alan ammatillista osaamista.

Osaamisen kehittamisessa on tarkeaa:
e Ymmartaa oman tyon merkitys ja kokea se mielekkaana
o Kehittda osaamista ja tyon tekemisen tapoja arjen tyossa
e Ymmartdaa oma vastuu osaamisen kehittamisessa
e Ymmartaa tyolle asetetut tavoitteet ja saada niiden toteutumisesta palautetta

Kunnan palvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen koh-
distuu suuria muutospaineita, lainsdadannon muutoksia seka rakenteiden uudistamista. Toi-
saalta palveluja ja niiden tuottamistapoja myos kehitetaan jatkuvasti.

Osana julkisen tietohallinnon kehittamista asiointi ja asioiden kasittely siirtyvat kunnassakin
yha enemman sahkoiseen muotoon. Erilaisten tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttami-
nen hyodyttda osaltaan kunnan toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittamista. Jarjestelmien ja
ohjelmistojen tehokas kaytto edellyttda ajantasaista osaamista. Tietotekniset valmiudet ovat
vha useammassa tehtavassa tarvittavia taman paivan tyoelamataitoja, ja painetta digiloikkaa-
miseen on lahestulkoon kaikissa kuntapalvelujen tyotehtavissa. Tietoturvallisuuden merkitys
korostuu sahkdisten tietojarjestelmien kaytdssa, mutta se on toki huomioitava kaikessa
muussakin kunnan toiminnassa ja koko henkildston osalta.

Toimintaympariston jatkuva muutos edellyttaa henkilostolta paitsi ajantasaista ammatillista
osaamista myos elinikdisen oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja ja aktiivista
osallistumista oman tyon ja tyoyhteisdon toiminnan kehittamiseen. Yksildiden osaamisen ke-
hittdmisen rinnalla tulisi pystya kehittdamaan yhteisollista oppimista eli tapoja, joilla yksildiden
osaamista jaetaan ja yhdistetdan toisten yksildiden tietoon, koko tyéyhteison yhteiseksi osaa-
miseksi. Yhteisollisen oppimisen avulla mm. yksildiden hiljainen tieto voidaan yhdistada tas-
malliseen tietoon, osaksi tydyhteison ajattelu- ja toimintamalleja, jotka sdilyvat organisaa-
tiossa yksiloista riippumatta.
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Vuonna 2014 tuli voimaan laki koulutuskorvauksesta, jonka mukaisesti tydnantajat voivat ha-
kea korvausta koulutussuunnitelman mukaisesta koulutuksesta. Koulutuskorvaukseen oikeut-
tavia kustannuksia oli 28 560 € vuonna 2024, ja sen perusteella saatu koulutuskorvaus on

2 856,60 €. Koulutuspaivia oli kaikkiaan 134 paivaa. Vuonna 2023 koulutuspaivia oli 172 pai-

vaa.
Koulutukset koulutuskorvaukseen 2024 lpv 2pv 3pv
tietohallintopalvelut 0 0 1
hallintopalvelut 6 0 5
sivistystoimi 0 1 2
kirjasto 1 3 3
nuorisotoimi 1 0 4
tekninen toimi 4 0 2
lilkuntatoimi 0 0 2
talonmiehet 1 1 1
verkosto 0 2 0
siivoojat 6 0 0
keskuskeittio 11 0 0
paivahoito / varhaiskasvatus 6 1 5
opetus 7 8 25
Paivat yhteensa 43 16 50

5.3 Koulutussuunnitelma vuodelle 2026

Koulutussuunnitelman tulee kattaa koko kunnan henkil6st6 tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna, esimerkiksi henkildstoryhmittdin. Koulutussuunnitelmaan ei tarvitse yksityis-
kohtaisesti kirjata koulutuksia, vaan yleisempi kuvaus tulevista koulutuksista on riittava. Kun-
nan koulutustarpeet on koottu toimialoittain tyoyksikéiden tekemista suunnitelmista.

Koulutussuunnitelmaa on mahdollisuus paivittaa tarvittaessa kesken kalenterivuoden. Mah-
dolliset paivitykset kasitelldan yhteistyéryhmassa.

5.4 Seuranta

Ammatillisen osaamisen kehittamiselld kartoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmal-
lista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehit-
tamiseksi vastaamaan tyotehtdvien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.

Koulutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa.
Koulutuspaivana pidetdaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintdan kuusi tuntia.
Koulutuspdiva voi muodostua myos useasta koulutuksesta tai koulutus jaksolta, joiden yh-
teenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintaan kuusi tuntia. Laskennallisesti yksi koulutus-
pdiva vastaa siten 6 tunnin koulutusta, kaksi koulutuspaivaa 12 tunnin koulutusta ja kolme
koulutuspaivaa 18 tunnin koulutusta. Koulutuspaivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti. Kou-
lutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tydnantaja maksaa tyontekijalle palkkaa
eika palkkakustannuksiin ole mydnnetty palkkatukea.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seurantaa ja koulutuskorvauksen hakemista varten kou-
lutukset tulee hakea ja hyvaksya ESS:n kautta. Esihenkilot paattavat koulutukseen osallistumi-
sista talousarvion maararahojen puitteissa.



Koulutuskorvausta voi hakea vakuutusvuoden jdlkeen palkkasummailmoituksen antamisen

yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetdan tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksusta.
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Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma ka-

sitelldan yhteistyéryhmassa vuosittain.

5.4.1 Liitteena koulutustarpeen arviointi ja suunnitelmat

Koulutussuunnitelmat 2026

Konserni- ja elinkeinopalvelut ja hallinto- ja talouspalvelut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Talous- hallinto- ja tietohallinto palvelevat koko kunnan henkildst6a ja koulutustarpeet on mietitty yksikdn tyontekijoi-
den kuin koko kunnan tarpeiden ndakdkulmasta. Kunnan ohjelmistojen muutosten, sekd uusien paivitysten myota koulu-
tustarpeita on koko henkilokunnalla seka erityisesti padkayttajilla. Tietosuojakoulutusta tulee kehittaa edelleen hallinto-
palveluiden ja henkildston osalta. Taloushallinnon osalta ajankohtaiset taloudenohjaukseen ja kirjanpitoon liittyvat kou-
lutukset. Hallinnossa huomioitavaksi tulevat myds lainmuutokset.

Arvio ty6tehtavien muutoksista / koulutustarve
Koulutustarvetta on ohjelmistojen pdivitysten ja lainsdadannén muutoksista johtuen.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve
Lainsdddanndn muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi
Kunnan esihenkildiden jatkuva kouluttaminen seka koko henkilékunnan yhteiset koulutukset.

Tekninen toimisto

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikkien osalta tarkistetaan tulity®, tieturva/tieturva 2, ensiapu seka ty6turvallisuus-kortti koulutukset. Osallistutaan ra-
kennustarkastajapaiville seka ELY-neuvottelupaiville. Vesikantakoulutus

Lupapiste koulutukset, Louhi koulutukset, rakennuslain ja alueidenkayttolain muutoksen koulutukset

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytaan ajan tasalla nykytekniikasta.

Eduhousen hyédyntaminen.

Arvio ty6tehtdvien muutoksista / koulutustarve

Ei tiedossa merkittavid muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Kaikkien osalta tarkistetaan tulityd, tieturva/tieturva 2, ensiapu seka tyoturvallisuus-kortti koulutukset. Osallistutaan ra-
kennustarkastajapaiville sekd ELY-neuvottelupadiville. Vesikantakoulutus

Lupapiste koulutukset, Louhi koulutukset, rakennuslain muutoksen koulutukset, alueidenkayttélain muutoksen koulutuk-
set, hankintalain muutoksen koulutukset

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytaan ajan tasalla nykytekniikasta.

Eduhousen hydédyntdaminen.

Kaavoittajan patevoitymiskoulutus




Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Yhteiset esimieskoulutukset sekd kunnan yhteiset koulutukset.

Ruoka -ja puhtauspalvelut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Henkilokunnan tietoteknisten taitojen koulutusta tarvitaan edelleen.
Puhtauspalvelujen koulutusta, pesuaineiden kaytto.

Jatelakiin perustuvaa koulutusta, biojatteiden lajittelu ja punnitseminen
Héatdensiapukoulutukset

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtavissa ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Puhdistusaineiden koulutus yhdessa Kiillon kanssa, kesan alku 2026.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Yhteinen koulutuspdiva kevat 2026.

Rakennus- ja aluetekniikka

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve
Tarvetta esiintyy sdadnndllisesti seuraaville kurssiluontoisille koulutuksille:
Paloilmoittimien hoitajan kurssi, sprinklerihoitajan kurssi, vaestosuojan hoitajan kurssi.

Tarkistetaan tarvittavien lakisdateisten koulutusten tarve.

Koko henkiléstén osalta on tarpeellista pitdad ajantasaisena vahintaan seuraavat korttikoulutukset:
tulityokortti, tieturvakortti, ensiapukortti EA1, seka tyoturvallisuuskortti.

Tarvittaessa koulutuksia kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyyden yllapitamiseksi.
Tarvittaessa ajantasaistavaa koulutusta leikkivalineiden tarkastuksiin.
Koulutustarvetta/kertaustarvetta kunnan yhteisten sahkoisten jarjestelmien kayttéon. ESS, M2, Kellokortti, séhkdposti

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytaan ajan tasalla nykytekniikasta.

Arvio ty6tehtdvien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtdvissa ei ole tapahtumassa merkittavia muutoksia talla eraa.
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Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Lainsdddannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Kunnan yhteiset koulutukset.

Sivistys- ja hyvinvointitoimi/hallinto

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikilla tydntekijoilla on tyén edellyttama ammatillinen koulutus. Osin tyontekijéiden koulutustausta on laajempi kuin teh-
tava edellyttaa.

Arvio ty6tehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtavissa ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Toimialajohtaja osallistuu sellaisiin alansa koulutuksiin, jotka auttavat vastaamaan kokonaisvaltaisesti muuttuvan toimin-
taympariston asettamiin vaatimuksiin. Laaja toimialue, joka kattaa ldhes 75% kunnan toiminnasta vaatii aktiivista koulut-
tautumista ja ajan tasalla pysymista uusista maarayksista. Painotus koulutuksessa erityisesti toiminnan palvelumuotoiluun
seka virkaehtosopimuksien ja taloussuunnittelun osaamiseen.

Palvelusuunnittelija kouluttautuu tarpeellisiin tdydennyskoulutuksiin, jotka edesauttavat laajan tyokentdn hoitamista.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkil6ille pidetddn Eteld-Savossa AVI:n jarjestdmand, jatkossa Lupa- ja valvontavi-
rasto, yhteisid tapaamisia aamukahvien merkeissa kerran kuukaudessa, joissa perehdytdan alan keskeisiin asioihin. Koulut-
tautumisessa hyodynnetdan kuntaan hankittua EduHousen verkkokoulutuksia, OPH:n, OPM:n, ELY:n, LVV:n, Oppiva-ver-
koston sekd Mikkelin kesayliopiston kanssa tehtdvaa seudullista koulutusyhteistyota. Keskeisid koulutustapahtumia ovat
vuosittaiset sivistysjohdon neuvottelupdivat, Educa seka talouspaivat.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

YIld mainituissa koulutuksissa on tyéhyvinvointiin liittyvia sisaltoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kirjasto- ja kulttuurialaan kuuluu jatkuva kehittdminen ja kehittyminen. Digitalisaatio ja demokratiatyo tuo erityisesti tar-
vetta jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Osallistumme ajankohtaisiin Itd-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamistamme vahvistaviin tayden-
nyskoulutuksiin. Ita-Suomen aluehallintoviraston koulutukset ovat maksuttomia. Kulukorvaukset niihin osallistuville mak-
setaan KVTES.n mukaan.

Uhkaavat tilanteet asiakaspalveluty6ssa -kertauskoulutus koko henkilékunnalle seka ensiaputaitojen paivittamista tarpeen
mukaan toteutetaan vuonna 2025. EA-koulutuksia pdivitetdan tarpeen mukaan.
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Arvio ty6tehtavien muutoksista / koulutustarve

TyOtehtdvien painopisteet muuttuvat vuoden 2026 aikana, koska kulttuuritoimen tehtdvat jakautuvat kirjaston henkil6s-
tolle.

Osallistumme AKE kirjaston ja Axiellin jarjestamiin webinaareihin ja koulutuksiin tarpeen mukaan.
Paikallismuseotydhon liittyvdan PaMu-tietokannan paivitys tulee 2025-2026 vaihteessa ja sen jalkeen koulutus uudistuneen
tietokannan kayttoon.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Kirjallisuuteen perehtyminen on jokaisen kirjastolaisen ammatillinen perusedellytys.

Vuoden 2025 aikana osallistumme:

Helsingin kirjamessuille tai johonkin muuhun kirjallisuustapahtumaan

Kirjaston kehittdmishankkeiden koulutukset toteutetaan ja niihin osallistutaan hankesuunnitelmien mukaisesti.

Muihin kirjavinkkaukseen, medialukutaitoon tai muuhun ajankohtaiseen teemaan liittyvaan koulutukseen osallistumme
harkinnan mukaan. Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.

Kulttuurin ndkdkulmasta osallistumme maakunnallisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin tarpeen mukaan.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Kirjallisuuteen perehtyminen on jokaisen kirjastolaisen ammatillinen perusedellytys.

Vuoden 2026 aikana osallistumme:

Helsingin kirjamessuille tai johonkin muuhun kirjallisuustapahtumaan.

Kirjaston kehittamishankkeiden koulutukset toteutetaan ja niihin osallistutaan hankesuunnitelmien mukaisesti.

Muihin kirjavinkkaukseen, medialukutaitoon tai muuhun ajankohtaiseen teemaan liittyvaan koulutukseen osallistumme
harkinnan mukaan.

Kulttuurin ndkdkulmasta osallistumme maakunnallisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin tarpeen mukaan.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Kirjanmerkki tapahtuma Mikkelissa ja kirjamessut
Yhteinen matka vahvistaa yhteisollisyyttd, sekd mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdollisuuden tutustua ajankohtaiseen
kirjallisuuteen ja kirjailijoihin.

Liikuntatoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Ammatillinen osaaminen hyva. Tdydennyskoulutuksia tarpeen tullen / uusien liikkuntamuotojen myéta (lajikoulutukset).
Tulevaisuudessa
otettava huomioon koko ajan kasvava e-urheilu seka teknologian tuomat liikkuntamahdollisuudet.

EA koulutus

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtavat pysynevat melko samoina, ei varsinaista koulutustarvetta. Edelld mainittu liilkuntateknologian seka e-urheilun
huomioiminen tulevaisuudessa.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Ammatilliset osaamisvaatimukset saattavat muuttua ennaltaehkdisevan toiminnan ja hyvinvoinnin lisddmiseen.
Toisaalta myos jarjest6- urheiluseurayhteistyon osalta osaamista mahdollisesti paivitettdva urheilun ja liikunnan yleisval-
mennuksellisessa mielessa.

Tulevaisuudessa otettava huomioon myos kehittyvan digitalisaation tuomat mahdollisuudet my®os liikkunnan

puolella. Tahdn kuuluvat mm. e-sport (e-urheilu) seka alyteknologian mahdollistavat liikunta- ja

aktiivisuusmuodot.
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Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

I1td-Suomen alueen liikkuntapuolen koulutukset seka verkostoituminen muiden kuntien/kaupunkien liikkuntavden kanssa
(AVI koulutukset).
Kaikki edella mainitut koulutukset yllapitavat / parantavat tyokykya ja ndin ollen myds ty6hyvinvointia.

Nuorisotoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaukseen kuuluu jatkuva kehittdminen ja kehittyminen.
Digitalisaatio ja nuorten ongelmakentan moninaistuminen tuo erityisesti tarvetta jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehit-
tamiseen.

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtaviin ei ole vuoden 2026 aikana ole tulossa merkittavia muutoksia.

Tana vuonna vahvistamme edelleen henkildstdn verkostoitumiseen ja hankeosaamiseen liittyvaa osaamista. Osallistumme
ajankohtaisiin Itd-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamistamme vahvistaviin tdydennyskoulutuk-
siin sekd NuoDo-koulutuksiin. Itd-Suomen aluehallintoviraston koulutukset ovat maksuttomia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

- AVEKKI-koulutus, mahdollisuuksien mukaan

- Nuorisolakiin ja muihin ikdryhmiamme koskeviin lakeihin perehtyminen on jokaisen nuorisoalan toimijan amma-

tillinen perusedellytys.

- Alueelliset nuorisotyontekijapaivat

- Alueelliset etsivdn nuorisotydn paivat

- Nuorisotyonpaivat

- Pienten kuntien yhteistyopaivat

- Tekstin ja kuvankasittelyohjelmien monipuolinen kaytto

- Mielenterveyteen liittyvat koulutukset

- Muut ajankohtaiset ja tyétdmme tukevat koulutukset
Verkostoitumisen osalta osallistumme mahdollisuuksiemme mukaan maakunnallisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin seka
tapaamisiin ja teemapaiviin tarpeen mukaan.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

- Erilaiset nuorisoty6hon liittyvat messut/tapahtumat

- Saanndlliset tyonohjaukset

- Yhteinen matka vahvistaa tiimimme yhteisoéllisyytta, seka mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdollisuuden tu-
tustua nuorisotyén moninaisuuteen ja verkostoitumiseen.

Perusopetuksen alakoulut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Alakoulujen tydntekijoilla (luokan- ja erityisopettajat seka koulunkdynninohjaajat) on tyén edellyttdama ammatillinen koulu-
tus, seka osalla koulutustausta on laajempi, mita perustehtava edellyttdad. Pyrimme tdydennyskoulutuksella vahvistamaan
tyontekijoiden valmiuksia kohdata ja tukea erilaisia oppijoita (neuropsykiatriset, tunne- ja vuorovaikutus, S2,..) opetus- ja
kasvatustydssa. Kevaalla 2026 alakoulujen opettajille suunnattava VESO-koulutus on aiheesta: “Neuropsykiatriset oireyhty-
mat ja koulun tukitoimet”. Kansallinen 1.8.2025 voimaan tullut esi- ja perusopetuksen oppimisen uudistus edellyttaa ala-
koulujen henkiloston taydennyskoulutusta tuen uudistukseen liittyen. Tdhan tarpeeseen pyritddn vastaamaan esimerkiksi
Mikkelin Kesayliopiston tarjoamilla “O1 Eteld-Savo” -verkoston maksuttomilla koulutuksilla. Henkilsto suoritti hatden-
siapukoulutuksen lukuvuoden 2024-2025 aikana, joten ensiaputaitojen osalta tilanne on hyva.
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Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Tyon perustehtavassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia, mutta tiedostamme muutokset lasten- ja nuorten kou-
lunkaynnin kasvun ja oppimisen tukeen liittyen. Oppilaille tarjottava ryhmé&kohtainen tuki korostuu, joten erityisesti erityis-
opettajien roolissa on tapahtunut iso muutos. Lisdksi erilaiset tarkkaavaisuuden seka tunne- ja vuorovaikutuksen haasteet,
monikulttuurisuuden lisddntyminen ja lasten liikkkumattomuus asettavat heiddn parissaan tyéskenteleville aikuisille tarpeen
sopeutua ja muovata omaa tydotettaan. Tarjoamme ja kannustamme henkil6stda osallistumaan ajankohtaisiin tdydennys-
koulutuksiin.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Alakoulujen opettajia ei tdlld hetkelld ole opintovapailla. Oppimisen tuen uudistukseen liittyvat tdydennyskoulutukset seka
ViLLE-oppimisanalytiikan koulutusvirta tarjotaan kaikille alakoulujen luokan- ja erityisopettajille. Henkilosto kokee, etta
my&s Avekki-koulutukselle on tarvetta, ja syksylle 2026 suunnitellaan kaikilla alakoulujen opettajille suunnattua Avekki-
koulutusta. Lisdksi Turvalliset koulut —hankkeen myota henkilstda osallistuu mm. Resto- ja Avekki-koulutuksiiin. Alakoulu-
jen rehtori osallistuu lukuvuoden aikana Itd-Suomen rehtoripaiville seka taydennyskouluttautuu mm. tydoikeuden seka hy-
vinvointijohtamisen osalta.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Alakoulujen henkilostolle on Wilmassa tarjolla ajankohtainen ja jatkuvasti pdivittyva taydennyskoulutustarjonta, joka sisal-
tdda mm. oppimisen tuen uudistukseen, nepsy- seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen liittyvia koulutuksia.
Lisaksi ViLLE-oppimisanalytiikan koulutusvirta tarjotaan kaikille alakoulujen luokan- ja erityisopettajille.

\Varhaiskasvatus

IArvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Varhaiskasvatuksen vakituisen henkil6ston ammatillinen osaaminen on patevyysvaatimusten mukaista. Maaraaikaisina
tyontekijoina tyoskentelee henkilostoa, joilla kaikilla ei ole kyseisen tehtavan edellyttdmaa koulutustaustaa, ja osa heista
opiskelee parhaillaan saavuttaakseen patevyyden tehtavaan.

Koulutusten teemat nousevat varhaiskasvatussuunnitelmasta ja varhaiskasvatuksen arviointi- ja kehittamistyosta seka kun-
nan “Liikkuva Kangasniemi luonnostaan” -ohjelmasta. Yhteinen koulutus tukee henkilostoa I6ytamaan laadunarviointiin ja
tutkimustietoon perustuvia ratkaisuja varhaiskasvatustyon kehittamiseksi. Koulutuksella lisdtdan henkildston tyéhyvinvoin-
tia ja kehitetddn varhaiskasvatuksen johtamista.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Henkilostorakenteen muutos varhaiskasvatuslaissa 1.1.2030 alkaen asettaa tdydennyskoulutustarpeen varhaiskasvatuksen
henkiléstélle. Lakimuutoksen mukaan varhaiskasvatuksen henkilékunnasta 2/3 tulee olla varhaiskasvatuksen opettajia (var-
haiskasvatuksen kandin koulutus) tai varhaiskasvatuksen sosionomeja (ammattikorkeakoulututkinto) 1.1.2030 alkaen. 1/3
henkil6stosta tulee olla koulutukseltaan lastenhoitajia.

Talla hetkelld varhaiskasvatuksen vakituisesta henkildkunnasta 1/3 on varhaiskasvatuksen opettajia ja - sosionomeja ja 2/3
lastenhoitajia. Varhaiskasvatuksessa on tarve lastenhoitajien tdydennyskoulutukselle.

IAmmatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

e Ladkehoitokoulutus

e Liikuntakasvatuksen koulutus, esim. liikkunnan ohjaaminen pienissa tiloissa

e Aluehallintoviraston ja KT:n ajankohtaiset koulutukset varhaiskasvatukselle

e Digi- ja tekodlykoulutukset

e  Koulutus lapsen tunnetaitojen tukemiseksi

e  Varhaiskasvatuksen 02 taydennyskoulutukset (Mikkelin kesdyliopisto)

e Johtamisen koulutukset hallinnolle, esim. Eduhouse, positiivinen johtaminen ja kukoistavat organisaatiot seka Jy-
vaskylan yliopiston koulutusjohtamisen perusopinnot

e  Educa tammikuu 2026 Helsingissa

Suunnitellut koulutukset tyohyvinvoinnin edistamiseksi

e  Educa tammikuu 2026 Helsingissa
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Perusopetuksen yldkoulu seka lukio

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Yldkoulun aineenopetuksessa vahvistamme opettajakunnan osaamista ja valmiuksia opettaa ja arvioida S2-oppilaita, tuen
tarpeessa olevia ja painoalueittain opiskelevia oppilaita. Osallistumme lasten ja nuorten kayttaytymisen pulmien ja tunne-
ja vuorovaikutustaitojen tukemisen teemoilla tdydennyskoulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.

Lukion aineenopettajien perehtyminen oppimisen taitojen vahvistamiseen kaytdnnén kautta oppiaineissaan ja osallistumi-
nen opetettavien aineidensa taydennys- ja paivityskoulutuksiin.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Oppilaiden keskittymisen ja kayttaytymisen haasteiden vaikutukset ylakouluoppilaiden oppimistuloksiin.

Kuntaan muuttaneet S2-oppilaat perheineen.

Lukiossamme on aiempaa enemman opiskelijoita, jotka tarvitsevat henkilokohtaista ohjausta oppimisen strategioissa ja
tukea.

Finest Future kansainvaliset opiskelijat ovat toisaalta vahvistaneet positiivisesti yhteisollista opiskeluilmapiiria.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset / koulutustarve

Painoalueittain opiskelevien oppilaiden lukumaaran lisddntyminen edelleen ylakoulussa.
Pidennetyn oppivelvollisuuden my6ta myos lukioon jatkaa opiskelijoita, joilla on aiempaa enemman oppimisen haasteita
ja henkilokohtaisen tuen tarvetta.

Suunnitellut koulutukset tyéhyvinvoinnin edistamiseksi

Yhteisolliset arjesta poikkeavat tapahtumat: Tyhy- teemat(kulttuuri, hyvinvointi, hulluttelu) kuukausittain opetiimien veto-
vastuulla.

Rehtori osallistuu esimiesten paivityskoulutuksiin ja rehtoripaiville (OPH). Lahilukioiden verkostopadiville osallistumme LU-
KEH-ryhmalla resurssin puitteissa.
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